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SUNUS

Glinlimiiz diinyasinda yasanan hizli degisimler, egitim alanindaki amaclarin,
yontemlerin ve uygulamalarin da doniistiiriilmesi ihtiyacin1 zorunlu kilmistir. Bu degisimi
basarili bir sekilde planlamak, etkili bir siirecin temelini olusturur. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varhigin stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, de§isime agik

bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in kilit bir aragtir.

Paydaslarin katilimiyla sekillenen ve igsellestirilen stratejik planimiz, kurumumuzun
konumundan hedeflerine ulasmada belirlenen stratejilere odaklandigi, somutlagtigt ve netlik
kazandig1 kapsamli bir plandir. Ayrica, stratejik planimizin izlenebilir, Olgiilebilir ve
gelistirilebilir olmasi, ¢abalarin uygulamaya gecirilmesini miimkiin kilar. Egitim sisteminde
planli atilmlarin gerceklestirilmesi, Tiirkiye'nin ylizyilin getirdigi dinamiklere uyumlu sekilde

planli bir gelisme ve basarinin kapilarini aralayacaktir.

Akademik, sportif, kiiltiirel, sanatsal gibi kazanimlarin birlestirilmesi, iilkemizin kisa
vadeli 2023 hedeflerine olumlu bir katki sagladigi goriilmiistiir. Okulumuzun 2024-2028
donemi stratejik plani, mevcut durumumuzu agsmamiza yonelik Tirkiye Yiizyili hedefleriyle
sekillendirildi. Daha bilimsel, arastirmaci, kendine giivenen ve ifade yetenegi gelismis

genclerin yetismesine olan inancimizla daha verimli bir okul ortam1 hedefliyoruz.

Bu caligmay1 planli kalkinmanin bir gerekliligi olarak goriiyor, planin hazirlanmasina
katkida bulunan tiim paydaslara tesekkiir ediyor ve okulumuzun, ilimizin ve Tiirkiye'nin

egitim sistemine katkida bulunmasini diliyoruz.

Selen 0ZGUMUS
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisiden olusan {ist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan midiir

yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi1 Soyad1 Unvam
Selen OZGUMUS Okul Miidiirii Murat CALISKAN | Miidiir Yardimcisi
Miicahit ATASOY Miidiir Yardimcist Tansu BOLAT Ogretmen
Kiibra TOPCU Ogretmen Kemal BALI Ogretmen
Okul Aile Birligi . .
Sadik OKCU - Samet ELEVLI Ogretmen
Selami DORDUNCU/ 8;];%“““ Kurulu 5 mail ALTUNDAG | Vel
Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadig1 gézden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu
nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plani incelenerek ozellikle “3.3.Nitelikli Insan,
Gicli Aile, Saghkli Toplum” baghg altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 11k tutan
ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek icin hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi ydnlerimizin eksik
oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu boéliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve gevresini
daha i1yi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gercek¢i ve uygulanabilir olmasini
saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif Yonleri ile

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk kademesi 1. Smiflarin yer aldig1 1949; ikinci ve asli kademesi ise 1973
yilinin eylil ayinda 16 6grencinin yer aldigr orta 1 sinifiyla egitime baslamistir. Duragan’in
ilk agilan ilkokul ve ortaokullarindan biri olmustur. O tarihlerde Cergiler bucagi olan
kdyiimiizde yogun bir sosyal hayat vardi. Jandarma karakolu, ziraat bankasi, kooperatif, kasap
ve lokantalariyla bir ilgeden farksizdi. O zamanlarda okulun pansiyonu bulunmadig: igin
cevre koylerdeki Ogrenciler bucak icindeki akrabalarinin evlerinde kaliyorlar veya 3, 4
ogrenci beraber ev utarak okulu bitiriyorlard. ilk mezunlarmi 1976 yilinda veren okulumuz o
giinden bugiine bes (5) bini askin 6grenci mezun etmistir.1987 ye kadar koy merkezindeki
Alacam-Duragan yolunun kenarinda 2 katli ahsap binada egitim veren okul, bu y1l (1987) su
anki binasina tasmmustir. 1989 yilinda aym binaya Cergiler Ilkokulu da tagmmustir. Bu
donemde Cerciler ve Corakytizii kdylerinden 6grenci almistir. 1998°de sekiz yillik egitimin
gelmesiyle birlikte ilkdgretim okulu olmustur. 2000 yilinda ana binaya ek bina ve pansiyon
binas1 eklenerek PIO olmus ve gesitli kdylerden dgrencileri yatili olarak biinyesine katmustr.
MEB'in déniisiim plan1 ¢ercevesinde 2005 yilinda YIBO olmustur. 2012"de 4+4+4 sisteminin
gelmesiyle birlikte okulun tiirii YBO olmustur. Cergiler Ortaokulu olarak egitim hayatina
baslayan okul kdyiimiizde dogup biiylimiis ve sahadet serbetini igmis Sehit Recep Geger’in
admi almistir. 2021Y1linda okulumuz deprem giiclendirmesi kapsaminda tadilata alinmis olup
slire¢ igerisinde pansiyonun yikimina karar verilmistir. Pansiyon yikildiktan sonra 2022 yili
itibari ile okulumuz 6grencileri tagimali olarak egitim Ogretime devam etmektedir. Kurum
blinyesine 21 koy ve bu koylere bagli mahalle mezra ve yaylalardan 6grenciler; yatili,
giindiizli, tasimali olarak egitim gormektedir. Cerciler, Corakylizii, Sariyar, Karatas, Kirencik,

Ayvacik, Emirtolu, Golgerisi, Camlica, Kilicaslan, Kuzuluk, Yemisen, Alpugan, Cove,
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Caltucak, Asagialinca, Kuz, Kaplangi, Karagiiney, Ulupinar ve Akcalan kdyleri ve bu kodylere
bagli; mahalle, mevkii, mezra, kom ve obalardan 6grenciler kurumumuza planlanmis olup
egitimlerine devam etmektedirler. Kurum biinyesinde gilindiizlii ve tasimali Ogrencilerin
oldugu Cergiler Ilkokulu da yer almaktadir. Kokiinii giiglii ve saglam bir gelenekten alan
okulumuz ¢igekli dallartyla mutlu yarinlara uzanmaktadir.

Okulumuz, egitim-6gretim uygulamalarinda gelisimi 6n plana koyarak gerek okul igi
gerekse okul dis1 etkinliklere yogun bir sekilde yer vermektedir. Okulumuzda egitim-6gretim
uygulamalarinda okul i¢i yarigmalara, Ogrencilere ve velilere yonelik bilgilendirme
seminerlerine, sinif i¢i veli etkinliklerine, siif i¢i yaparak yasayarak 6grenme etkinliklerine,
sosyal yardim ¢alismalarina, okul dis1 yarigsmalara katilmaya, okul dis1 insan kaynaklarindan

yararlanmaya, okul dis1 gezilere vb. etkinliklere yer verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plan1 1s18inda yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki donem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik ama¢ ve bu stratejik amag i¢in 3 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve ogretimde
kalitenin artirilmasi baslhig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, smifta kalma, ders basarilari ve kazanmimlari, disiplin sorunlari, Ogrencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu amag

icin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1
olusturularak kurumsal kapasite gliclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef icin belirlenmis

eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik



plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planin1 degerlendirme
toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmisti.  Bu toplantilar neticesinde

okulumuzun 2019 -2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni

donem planimizda da bu hedefleri i¢eren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
yiikimliilikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki agamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gdérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu ¢ergevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul ici ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar
gozden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim  kurumlarmin gérev ve sorumluluklart incelenerek okulumuzun yasal

sorumluluklar1 agsagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar igin gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak.
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g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

h) Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

i) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Is saglig1 ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigmalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyacina ve ogrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
Ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

o) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

p) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

q) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiiktmliiliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi st politika belgeleri asagida

belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yOnetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanlifimizca belirlenen Oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye
calisilmistir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler

dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayih Kamu Iidarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: le Faaliyet

Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y énetmelik

6) SINOP Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plam
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

. o . Tlgili . , _
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programa,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .. ..
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimi }51 yllrlllk Irlsdeﬂerl eSSl
Hakkinda Yo6netmelik azifiafmast
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stiitgiil< Pl Vo I Ramtomimes o 2023 - 2028 Stratejik Plani Hazirlama
Programlar Ile Faaliyet Raporlarina Timii Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik . 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timu .
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet . el rpah AL g LBt e
< . Timi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik g
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
SINOP il MEM 2024 - 2028 Stratejik Tiimii 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Plani

Takvimi

2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is siireclerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sif gegme, Sinav hizmetleri,
IYEP kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler katilim.

(:)grenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla

Piknik, kermes, sinema etkinlikleri , gezi
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Sportif faaliyetler

Beden Egitimi ve Oyun Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlar: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
branslarinda takimlar.

Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atolyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biitgesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalart

Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri
Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratici Atdlye Caligsmalari, El
Sanatlart.

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Siirec temelli degerlendirme isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gézlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, okul idaresi (midiir, miidiir yardimcisi),

destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il

ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum

ve 0zel sektor kuruluslari vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaglarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklaria gore asagidaki matrisleri olusturduk.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

iC DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR LA LG
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik .. .| Miisteri,
Birimler LGRS ortak Tedarikei hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg \ \
Valilik 0 N
Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Calisanlan
Ilge Milli Egitim 0 N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 v
Ogretmenler ve Diger N N
Calisanlar
Ogrenciler \ \
Veliler \ v
Okul Aile Birligi \ \
Universite 0 \
Ozel idare 0 \
Belediyeler \ v
Giivenlik Giigleri (Emniyet, 0 \
Jandarma)
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii V v
Genglik ve Spor Miidiirliigii \ \
Muhtarhk \/ \/
Isveren kuruluslar 0 \
Sivil Toplum Kuruluslar 0 N,

\: Tamami  O: Bir kism
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici o a
Paydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Sinop Valiligi \ 5 flin en iist idare merkezi 1
Duragan < < .
< Bagh ol
Kaymakamhi \ 5 agh oldugumuz idare 1
Duragan Ilce Milli y . o
Egitim Miidiirliigii \ 5 Bagh oldugumuz miidiirliik 1
Ogre tmenler 5 Egitim 6gretimi u).fg.ulayanlar 1
olduklar icin
Ogrenciler 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananlarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi \ 5 ve egitim ogretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar icin
. Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite v 5 i¢in is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare \ 5 Tedarikgi mahalli idare 1
Belediyeler \/ 5 Amag: ve h.efi.eﬂerlmlze ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giicleri OKkul ¢evresi ve 68renci
(Emniyet, v 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
. Ogrencilerimizden dezavantajh
i/}) sﬁal fll,z ‘l.netler \ 5 olanlara ve ailelerine yonelik 2
uduriugu hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor \ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak 1
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk N 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve hfefl.eﬂerlmlze ulasmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum N 5 Amag ve hedeflerimize ulagsmak )
Kuruluslan icin is birligi yapilan kurumlar
\: Tamami  O: Bir kism
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidirliglimiiziin
sundugu lriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne

derece yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistar.

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

S
= =
= i,
> = =
) = §= @
- s = = = g
1 : & .a e
o = - = = A=
R = = 2 < > = g =
Uriin/Hizmet | 2 | 2 | & | S | & > | & | 8
© 2 @ = = = 8 Q =
~ ==! o =% < > 0] et )qb)n
E 1 E m = < o« ; [}
s | 2| E|S | &8| | E| % | "
s | E| g 2| ~& 2| 8| ¢
— o - N %)
S| 8| 72| < = > £
= = = Q
k= < 2
Yararlanici 00 =
= %}
&~
Ogrenciler \/ 0 \/ \/ \/ \/
Veliler \/

Universiteler 0 0 \/

Medya 0 0

Uluslararasi

kuruluslar O O
Meslek kuruluslar: O

Saghk kuruluslar 0

Diger kurumlar

Ozel sektor N 0

V: Tamami  O: Bir kismu

16



Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi

caligmalarinda anket yontemler izlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayacak

sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi baslig1 altinda

“I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda

uygulanmigtir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaglarimizin da

yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz ylize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri

alimmistir. Yiiz yiize goriigmelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.

Paydaslarimizin tamamiin goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik

Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen iiye

veya iyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak

gerceklestirilmistir.

2.7.

Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

iLi: SiNOP

ILCESI : DURAGAN

Cerciler Koyii, Merkez
Mevkii, Merkez Kiime Cografi . .
Adres Evleri, No:248/2, Konum https://goo.gl/maps/8H8bM1raZXupmi5S8
Duragan/SINOP
Telefon - Faks Numarasi: | -
e-posta 769287 @meb.k12.tr Web sayfas https://cercilersrgortaokulu.meb.k12.tr/
Adresi 752239 @meb.k12.tr adresi: cercilerilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kod 769287 Ogretim sekli | Tam Giin
urum R0 1752239 grefim s amu
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Tonl I
ilk kademe: 1949 (ilkokul) Loplam Cahsan 18
Ikinci kademe: 1972 ( ortaokul) y
} Kiz 79 Bayan 8
Ogrenci Ogretmen
Sayisi Erkek 107 | Sayisi Erkek 5
Toplam 186 Toplam 13
]S)ersllk Bagina Diisen Ogrenci 23 | Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis 23
ayisi
g)ag;lzmen Bagina Diisen Ogrenci 18 | Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Géorev Siiresi 4yl
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Tablo 8. Ogrenci Sayilar

OGRENCI SAYISI
SINIF Kiz Erkek TOPLAM
1A 10 10 20
2A 8 13 21
3A 13 11 24
4A 10 16 26
S5A 3 11 14
6A 12 13 25
7A 11 17 28
8A 12 14 26
Ozel Egitim - 2 2
TOPLAM 79 107 186
Tablo 9. Akademik Basar Bilgileri
LiSE YERLESME DURUMU
Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayist 2
Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orani %7
6-7-8.sin1f Ortalamast ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayisi 26
6-7-8.smif Ortalamasi ile Liseye Yerlesen Ogrenci Oran %93
Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Say1/ m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 13 Cok Amagli Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Kiitiiphane X
Sube Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Idari Odalarin Sayisi 2 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 28 Is Atolyesi X
336 m? + 2 A\ .
Okul Oturum Alan1 m? 336 m? Bgicel At X
Okul Kapali Alan m? 672 m? Pansiyon X
Kantin m? X

18




2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11. Insan Kaynaklar Bilgileri

Unvan

Erkek Kadin

Toplam

Mudur

Miidiir yardimeisi

Sinif Ogretmeni

N |

Brans Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Yardimc1 Personel

Gilivenlik Personeli

S| ===~ O

Ol |=| | BN

GENEL TOPLAM

o [ O B~ (O] -

18

Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvani Gorevleri

Okul Midiirii Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarim1 yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi,

Miidir Yardimeist e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil islmeleri, kantin denetimi, HY'S
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard. gérevleri
Oretmenler Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme

degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru | DYS islemleri, Kademe,terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-7 Yl 8 66
7 -9 Y1l 2 16
10 ve iizeri 2 16
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek
Bransi i i ; ; :g E i i ; ; :E E Genel Toplam
—|l =S|l |¥|d|=|n]|E

Smif Ogretmeni 1 1 1 213 4
Tiirkge 1 1 0 1
Matematik 1 1 0 1
Sosyal Bilgiler 0 1 1 1
Fen Bilimleri 1 1 0 1
Ingililzce 2 2 0 2
Miizik 0 0 0
Gorsel Sanatlar 0 0 0
Teknoloji Tasarim 0 0 0
Beden Egitimi 0 1 1 1
G e INEEE I
DKAB 0 0
Arapea 0 0 0
Bilisim Teknolojileri 0 0 0
TOPLAM 06|10 |0]| 7 211 215 12
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Tablo 15. Branslara Goére Ogretmen Sayilar

Bransi Kadin Erkek Toplam
Siif Ogretmeni 1 3 4
Tiirkce 1 0 1
Matematik 1 0 1
Sosyal Bilgiler 0 1 1
Fen Bilimleri 1 0 1
Ingilizce 2 0 2
Miizik 0 0 0
Gorsel Sanatlar 0 0 0
Teknoloji Tasarim 0 0 0
Beden Egitimi 0 1 1
DKAB 0 0 0
Ozel Egitim 1 0 1
Bilisim Teknolojileri 0 0 0
TOPLAM 7 5 12

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilari branglarindaki sayilara eklenmigtir.

Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Mecvut Kapasite

Damsmanhk Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

Alan .
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
p—
Z
>
&
A 2
g = S =
5 5 Z Z = e o
z | = = 4 > — S = =
— =) = > < @ = :© @
= | = = 4 < 7, = > £
< ) ‘5 > wn = - @ ° :©
< s o= = .
£ = =9 _ N 5 ) 7)) o = o
| 2 s 2 = = £ = = = =
=W o = 7] 5] N L <5 [} %]
§ = = > < = ) = = =
5 ® = »on = > 5 =
a < 7)) o o) af o & 5
Y % = 5 = Q S oo >
2 =8 = 2 20 :Q
S £ o £ £ =)
S| 223 S & 4y
=< = = 5 2= -
‘7 O R = E < H=)
=9 08w —_a &)
0 0 1 0 0 0 0 2 5 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac - Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Bilgisayar 4 4 4 0
Akilh Tahta 19 19 19 0
Telefon (Kurum telefonu) 1 - - 1
Giivenlik Kamerasi 13 13 13 3
Fotokopi Makinasi 5 5 5 0
Dijital Pano 0 0 0 0
Tablo 18. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |Thtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X 1 0

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 10000 10000 15000 20000 25000
Okul Aile Birligi 2000 2000 3000 3000 4000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 12000 12000 18000 23000 29000
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

(0]
narm bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler |Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"()gretlm sure.cmde @llamlan kagit, kalem, dosya, zzimba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Cerciler Sehit Recep Gecer Ortaokulu ve Cerciler Ilkokulu Toplam Gelir Giderler

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarimm - - 25464 23642
Sosyal sportif kiiltiirel i 11897 i i
faaliyetler

Temizlik 48000 ; 42000 | 15335 | 27300 | 24900
Kirtasiye 22386 12090 17000 16688
Donatim Malzemesi 24198 - - -
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu bolimde yapilmistir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu boéliimde elde

edilen veriler “Gli¢lii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin

zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Ailelerin ve 6g8rencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimai,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki oOrtiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem
verilmesi

2. Ogrenci giivenligine dnem verilmesi

3. Disiplin sorunlarinin az yasanmasi

4. Okul veli is birliginin kuvvetli olmasi

5. Ogretmen ve personel sayismin yeterli
olmas1

6. Okulun dinamik bir egitim ve idari

kadroya sahip olmas1

7. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish
ve ilgili tutumlari

8. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige
ve iletisime agik olmasi

9. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

10. Teknolojik geligsmelerin egitim siirecinde

kullanimi1 yoniindeki ¢aligmalar

11. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlarinin

daha az yasanmasi

12. Ders disinda acilan sosyal, sportif ve
akademik kurslarin olmasi

13. Okulun cgevre ile etkili iletisimi

14. Tim smiflarimizda etkilesimli tahta
olmas1

15. 1yi bir okul imajina sahip olunmasi

16. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

17. Kurum kiiltiiriiniin olmast

18. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis

ve Onerilerinin dikkate alinmasi
19. Olumlu bir okul ikliminin olmasi
20. Kiitiiphane olmasi
21. Konferans salonunun olmasi
22. Fen Laboratuvarinin olmasi

1. Spor salonunun olmamast

2. Okul girisinde trafik yogunlugu yasanmasi
3. Okulumuzun kiz ve erkek 6grenci
tuvaletlerinin ayr1 bloklarda olmasi

4.0kul bahgesinin 6grenci sayisina gore kiigiik
olmasi

5. Okul koridorlarinin okul standartlarina gore
dar olmas1

6. Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi
7.Yerel ve ulusal diizeydeki ¢esitli yarigmalara
katilimda istekli olmamasi

8. Destek egitim odasinin bulunmamast

9. Rehberlik servisinin olmamasi
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Firsatlar

Tehditler

1. Egitime erisimin artmast

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri

3. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

4. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 caligmalar

5. Ilimizde {iniversitenin bulunmas1

6. Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyag¢larina
uygun gerceklestirilen degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

8. Toplumda artan ¢evre bilinci

9. Tiirkiye Yiizyil ifadesini toplumda yer bulmus
olmas1

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar

11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmasi
12. Egitimi kolaylagtiran egitim arag-gereg ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagsmasi
15. Tlimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa
sahip olmasi

16. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik

biiyiik 6lgekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin Oncelikli alan olarak yer
almasi

1. Okul yolunun 6grenci giivenligi i¢in tehlike
arz etmesi

2. Toplumda sayis1 artmakta olan boliinmiis
aileler

3. Ogrenci iizerinde olusan akademik basar1
baskis1

4. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi nedeniyle
iletigimin bozulmasi

5. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
verimsiz olmasi

6. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmast

7. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
8. Tiirk¢e’deki bozulma ve yabancilagsma

9. Okullarin bagimsiz biitgeye sahip olmamasi
10. Etkili bir 6diillendirme mekanizmasinin
olmayist

11. Okulun konumu nedeniyle ¢evresel tehditlere
acik olmasi

12. Ogrencilerin olay ve durumlara kars1 duyarsiz
olmas1

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaglar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 goriilmustiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda Oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve

egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken

tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.
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Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin egitim 6gretim i¢in yetersiz kalmasina ¢6ziim getirilememesi

Ogrenci beslenmelerinin 6grenme ve davranis iizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamasi

Stirekli devamsiz 6grencilerin okula devaminin saglanamamasi.

Ihtiyaclar

Okulumuzun hitap ettigi ¢evre dikkate yumusak zeminli bir spor salonu yapilmasi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark
edilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmustir.
3.1. Misyon

Milli Egitimin Genel Amag ve ilkeleri dogrultusunda, milli ve manevi degerlerimize
bagli; ailesine, vatanina karsi gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, aydin fikirli, nitelikli

bireyler yetistirerek ¢cevresinde drnek teskil eden bir okul olmak.
3.2. Vizyon

Atatiirk Tlke ve Devrimlerini benimseyen, kendini siirekli yenileyen, okuyan, arastiran,
ulusal degerlere sahip ¢ikan, sorumluluk bilinci gelismis, bilgi caginin gereklerini yerine
getiren bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Tarafsizlik

2) Yonlendiricilik
3) Saygilik

4) Giivenilirlik

5) Yenilik¢ilik

6) Seffaflik

7) Katilimcilik

8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baglilik

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve
STRATEJILER
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4.1. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 0,0 | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 1.1.1 Okuma yazma ve dort
islem becerisine sahip 6grenci orani | %30 % 80 %90 | %95 | %96 | %98 | %99
(%)
PG 1.1.2 IYEP kurslarina devam
eden Ogrencilerin katilim sagladigi % 30 % 65 %68 | %70 | %73 | %75 | %78
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani %20 %4 %4 %3 %02 %1 0
(%)
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6zirli
devamsizlik yapan 6grenci orani %20 %7 %5 % 6 %4 %3 %02
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Brans Ogretmenleri, Smif 6gretmenleri , Veliler

Riskler

Qgrencilerin tasima nedeniyle uzak kdylerden gelmesi,
Ogrencilerin not almama ve édev yapmama yoniindeki

egilimi,

Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu
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Stratejiler

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijjital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.1.1.3 IYEP kurslarina yonelik ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.1.1.4 IYEP ve ders igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi yilikselmektedir.

20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin
ve lizeri gelmeyenlere gore yliksektir.

Test ¢cozme aligkanlig1 olan 6grencilerde akademik basari artis

gostermektedir.

Ihtiyaclar

Derslerin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak bagvuru yapilmasi saglanmali.

Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama
yiuriitiilmeli.

Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil cahismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| )4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu %30 4925 51 52 55 57 60
puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yi1l sonu puani %30 53 55 60 63 65 70
ortalamast
PG 2.1.3 Ogrenci bagina okunan %20 10 12 15 17 19 20
kitap sayis1
PG 2.1.4 Bir egitim ve dgretim
ylljnda f)kulun yiriittiigii/katilim %20 3 3 4 5 6 6
sagladig yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklerin sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

Ulusal diizeydeki projelere katilim i¢in 6grencilerde yeterli
motivasyonun olmayisi.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki projelere katilim i¢in
ogretmenlerde yeterli motivasyonun olmayisi.
Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkis1 konusunda

farkindaligin az olmasi.
Okul ders programlarinin ve diger is ylikiinlin 6grenci ve

ogretmenler i¢in yogun olusu ve projeler igin yeterli zaman
kalmamasi.
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Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle dlgiilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.2.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ders devam eden 6grencilerin not ortalamasi yiikselmektedir.
Programli ders ¢alisma aligkanligi olan 6grencilerde
akademik basar1 artig gdstermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6§renci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

Derslerin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak 6grencilerin yetistirme kurslarina bagvuru
yapmalari saglanmali.

Okulda Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir
uygulama yiiriitiilmeli.

Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan
icsellestirilmesi saglanmali.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 2 o e .

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders dis1 etkinliklere katihhm oram artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda | %30 % 30 %40 | %50 | %60 | %75 | %90

en az bir faaliyete katilan 6grenci

orani

PG 2.2.2. Bir egitim ve 0gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢caligsmalarina
katilan 6grenci orani

%25 %S %7 | %10 | %15 | %20 | %25

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢gocuk
oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%25 % 80 %80 | %8S | %85 | %90 | %95

PG 2.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani

%20 %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler

Riskler

Okulumuzun kalabalik olmas1 nedeniyle okul bahge
oyunlarina miisait olmamasi

Ogrencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi

Tasimal1 egitim
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Stratejiler

S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ézlimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.2.2.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S.2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.2.2.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

faaliyetlere katilimini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 icin 6neminin bilinmesi
katilimi artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
i¢sellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in motivasyon
saglanmasi gerekir.

Projelere katilim gosteren 6gretmen, 6grencilerin
odiillendirilmesi gerekir.

Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biiriinmesi
saglanmalidir
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |Okulumuzun niteligini arttiracak calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
saylst.

%100 1 2 3 4 4 5

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Maliyetlerin yiliksek olmasi
Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
etmemesi

Stratejiler

S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphane, mescid, oyun
sahasi, 6gretmenler odasi vb.) tyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediye ve Okul Aile Birligi ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Mescid, yararlanicilarina yetmemektedir.
Ogretmenler odasi, 6gretmen sayisina gore yeterli degildir.
Cay ocagi is glivenligine uygun sekilde ve yerde degildir.

Ihtiyaclar

Ikinci bir mescid ortam1 saglanmalidir.

Ogretmenler odasinin dgretmen sayis1 ve yogunluga gore
yeniden tasarlanmalidir.

Cay ocag is glivenligi diisiiniilerek yeniden tasarlanmalidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
Amacg 3 . e e h

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve ogretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerc¢eklestirilmesi i¢in okul

saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | acacte | Baslangie) 50,4 1 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza %20 18 16 14 12 9 -
say1st
PG 3.2.2. Afet ve acil durum %25 5 5 3 3 4 4
tatbikat sayisi
PG 3.2.3. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen | g )5 | 39 | 49 | 60 | 100 | 120 | 150
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 3.2.4. Hijyen, gida giivenligi,
e %30 | 130 | 130 | 150 | 150 | 170 | 190
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel
Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Riskler Kantinlerde Okul Gidas1 Logosu tiriinlerine gegilememis
olmasi
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmas saglanacaktir.

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Afet dncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan 6grenci, veli sayisi ¢ok.

Ramak Kala kutusunun aktif kulanilmaktadir.

Saglikl1 beslenme konusunun 6nemsenmemesi.

Ihtiyaclar

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikli beslenme konusunda veliler ve 6grencilerle birlikte
calismalar yliriitilmelidir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| ), | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

P"G 3.'3.‘1. H}%met ici egitim alan %20 3 3 5 5 6 6
yonetici ve ogretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimc1 %20 1 1 ) ) 3 3
personel sayis1
L Skl O g st ) %15 12 2| 12| 12| 12| 12
egitime katilan 6gretmen sayisi
Pf} 3.34. Og{@t‘menlere yonelik %10 ) ’ 3 4 4 5
diizenlenen egitim sayis1
PG 3.3.5. Yiiksek lisans/Doktora
egitimini siirdiiren/ tamamlayan %15 2 2 3 3 4 4
Ogretmen ve yonetici sayist
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Universiteler
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Riskler

Ogretmenlerin is yogunlug1 nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olusmas.
Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora i¢in zamanlarinin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi

Stratejiler

S.3.3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S.3.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlar1 tesvik edilecektir.
S.3.3.4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.3.3.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Okulun fiziki yapisina gore kalabalik olusu 6gretmenin is
yogunlugunu artirmaktadir. Bu da mesleki ve kigisel gelisim
faaliyetleri icin isteksizlik olugturmaktadir.

Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolayl
olarak engellemektedir.

Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden
uzaktir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin
artirtlmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmas1 saglanmalidir.

OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarin igerigine dgretmenler
kurulunda yer verilmelidir.
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TEMA EGITIME ERiSiM

Amac 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Hedef 4.1

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin hazirlanan egitim ortamlari ve
programlari ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | )1 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 4.1.3. ]?%stek §g1t1m odasindan %50 i i 3 5 7 9
yararlanan 6grenci sayist
0PG 4.1..2. Destek egitim i¢in agilan %25 i i 15 25 35 45
ders saati say1st
PS; ‘4.1.3. Deﬁtvek egitim odasinda %25 i i 3 5 7 9
egitim veren ogretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Riskler

Okulun fiziki imkanlarimin kisitli olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisindaki artis.
Velilerin Destek egitimini 6zel ders gibi algilamasi1 ve ¢ok
sayida velinin ¢ocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

Stratejiler

S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 6grenme ortamlar1 hazirlanacaktir.
S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili 6gretmenlerin hizmet ici
egitimlere katilimi tegvik edilecektir.

S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
ogretmenlerimiz bilgilendirilecek

S.4.1.4 Rehberlik servisinin islevi konusunda 6grenci ve
velilere bilgi verilecek.
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Maliyet Tahmini 50.000 TL

Destek egitimden yararlanmasi gereken 6grencilerin

LG UUC tedirginlikleri vardir.
Velilerin destek egitim konusunda yanlis algilar vardir.
Destek egitimi i¢in gerekli destegin Il MEM"den alinmasi
gerekmektedir.

ihtiyaclar Ogrenci, veli ve 6gretmenlere Destek Egitim konusunda

seminer yapilmalidir.
Destek egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag¢ ve

hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz Oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef| 5, 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 10000 10000 10000 10000 10000 50.000
Hedef 1.1 10000 10000 10000 10000 10000 50.000
AMAC 2 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000
Hedef 2.1 20000 20000 20000 20000 20000 100000
Hedef 2.2 20000 20000 20000 20000 20000 100000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 140.000 | 140.000 | 140.000 | 140.000 | 140.000 700.000
Hedef 3.1 100000 100000 100000 100000 100000 500.000
Hedef 3.2 20000 20000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 3.3 20.000 20.000 20.500 20.000 20.500 100.000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 4 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 4.1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Amac Toplam | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 1.200.000
TOPL AN 1.200.000
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4.3. izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine o6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ciktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acist sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Selen OZGUMUS
Okul Miidiirii
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